Olenko harhaanjohtaja, haamujohtaja
vai itse vain innostunut asiasta?
Tarkastelukohteena johtajuus STM:n
Lapsi KASTE- kehittamishankkeissa
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”johtaminen on joukkuepelia”
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Teoriatausta, Syvajohtamisen malli
(Nissinen 2000, 2004)

1. Ammattitaito

- Johtajan nykyisessa tehtavassaan tarvitsemat
tiedot seka kaytannolliset taidot

2. Luottamuksen rakentaminen

Syvajohtaja tarjoaa alaisilleen
kayttaytymismallin, johon voi samaistua.

3. Inspiroiva tapa motivoida

- Syvdjohtaja saa alaisensa [6ytamaan omasta
tyostaan uutta sisaltoa, uusia piirteita ja
haasteita seka kehittamaan sita.

4. Alyllinen stimulointi

- Tama nakyy siten, etta syvajohtaja tukee
alaistensa innovatiivisuutta ja luovuutta
asettamalla perusoletukset kyseenalaisiksi,
hakemalla ongelmiin uusia
ratkaisumahdollisuuksia

5. Ihmisen yksilollinen kohtaaminen

— Johtaja on aidosti kiinnostunut alaisistaan ja
hanta on helppo lahestya. Syvajohtaja
havaitsee ihmisten yksilolliset tarpeet
heidan kasvussaan ja kehittymisessaan.

6. Kontrolloiva johtaminen

- Johtaja kontrolloi alaisiaan vaikeuttaen heidan
toimintaansa ja halua osallistua ja kehittaa
organisaatiota.

7. Passiivinen johtaminen

— Passiivinen johtaminen on kaytanndssa ei-
johtajuutta. Tallainen johtaja tyoskentelee
omissa oloissaan.

8. Tehokkuus

- Syvajohtaja vaikuttaa koko organisaation
tehokkuuteen, mika nakyy asetettujen
tavoitteiden saavuttamisena jopa
ylittymisena. Tehokasta ryhmaa ohjaa
sujuva ja rakentava yhteisty0, avoin
vuorovaikutus ja toisten auttaminen.

9. Tyytyvdisyys

— Ihmiset ovat tyytyvaisia siita, etta saavat
tyoskennella juuri hanen kanssaan.

10. Yrittimisen halu

- Syvajohtaminen saa aikaan aitoa sitoutumista
tyoyhteisoon, johtajaan ja toiminnan
tavoitteisiin.

- Syvdjohtaja kdyttaa omassa tyossaan
kaikkia ominaisuuksia, mutta
passiivisen ja kontrolloivan
johtamisen roolia tulisi pyrkia
tietoisesti vahentamaan, koska ne
johtavat organisaatiossa avoimuuden
vahenemiseen ja
kommunikointiongelmiin.



Tutkimuksen tarkoitus ja tavoitteet

Tutkimuksen tehtavana on tarkastella
laajojen hankekokonaisuuksien
johtamistapaa ja muodostaa kasityksia
onko tarkastelluissa
hankekokonaisuuksissa hyodynnetty
erilaisia tai vaihtoehtoisia johtamistapoja.

Tarkastelussa keskion muodostaa
johtaminen, toiminto, jonka avulla
voidaan ohjata ihmisia paamaarana saada
jokaisen vahvuudet ja tiedot tuottavaan
tyohon

Tutkimus ei pyri osoittamaan missa
hankkeessa johtaminen on parasta, vaan
tarjoamaan nakokulmia johtajuuteen
kehittamistoiminnan osana.

Tarkastelun avulla voidaan havainnoida
tekijoita jotka lisadvat tai vastaavasti
vahentavat tyontekijoiden sitoutumista
kehittamistoimintaan.

Tarkastelu selvittaa myos, miten
kehittamishankkeissa tyontekijoiden
osaamiseen ja kehittymiseen on
kiinnitetty huomiota ja missa roolissa
projektiin kiinnitetty henkilosto on
hallinnoivassa organisaatiossa.
Tutkimuksessa tarkastellaan myds johtajan
ominaisuuksien vaikutusta
tyontekijoiden toimintaan, johtamisen
rakenteita erilaisissa KASTE -
hankeorganisaatioissa seka
syvajohtamisen ilmenemismuotoja
hanketyossa



Tutkimusryhma ja tutkimuksen
analysointi

Tutkimusjoukon muodostavat
Lapsi KASTE- hankkeiden
projektijohtajat ja tyontekijat
seka hallinnoijatahon
edustajat/hallinnolliset esimiehet
kaikilla hankealueilla.
Tutkimuksen piiriin liitetaan myos
hankkeiden ohjausryhmat

Tutkimus analysoidaan
laadullisella tutkimusotteella,
sisallonanalyysimenetelmana.
Sisallosta nostetaan esille
kasitteita tai aihekokonaisuuksia,
jotka lisaavat tekstin
ymmarrettavyytta selkeyttaen
entisia tulkintoja (Varto 1992, 64-
68.) Sisallonanalyysi
menetelmana pyrkii lisaamaan
uutta tuoretta nakdkulmaa
johtamisesta. Rytilan 2011
mukaan analyysi antaa tietoa
johtajapersoonan kyvysta siirtaa
omaa tietoansa johtamistyon
osaksi (Rytilda 2011, 35-36.)



Tutkimusaineiston kerays

1. syvajohtamiseen
suunnitellulla strukturoidulla
lomakkeelle joka
suunnataan tyontekijatasolle,
projektijohtajille seka
hallinnoijatahon edustajille

2. kyselylomakkeella
ohjausryhman jasenille

3. ryhmahaastattelulla
(projektijohtajat)

Lomake lahetetaan tutkimukseen
osallistujille sahkopostilla
helmikuun ensimmaisella
viikolla.

Kyselyyn vastaaminen
tapahtuu sahkoisesti (zef-
tyokalu).

Vastausaikaa kyselyyn
annetaan 2-viikkoa
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